
{ǘƻǊȅ ϧ {ȅƳōƻƭƛǎƳ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нллн ōȅ 
5ŀƴƛǎƘ ǎŎǳƭǇǘƻǊ WŜƴǎ DŀƭǎŎƘƛǄǘΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴǎΥ 

άLƴ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ L ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ-ƻƭŘ ǎȅƳπ
ōƻƭǎ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛŎƘ όǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǿŜƭƭ-ŦŜŘ ŬƎǳǊŜύ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

όǘƘŜ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŬƎǳǊŜύΦ  

Lƴ Ƴȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ 
ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎƻŘπ

ŘŜǎǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ όWǳǎǝǝŀύ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ŀƴŘ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴπ
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ǳǎΦέ    

/htнф  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ нллн ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ  

.ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ /htнф ƛƴ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ 
DŀƭǎŎƘƛǄǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

DŀƭǎŎƘƛǄǘ ōǊƛƴƎǎ о ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǘƻ .ŀƪǳ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΦ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ /!w9 5ŜƴƳŀǊƪΦ Lǘ ŜƴƧƻȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 5ŀƴƛǎƘ /ƭƛƳŀǘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎ ό5ŀƴ WǄǊƎŜƴǎŜƴ ϧ [ŀǊǎ !ŀƎŀŀǊŘύΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ  
5ŀƴƛǎƘ ŀǊǝǎǘ WŜƴǎ DŀƭǎŎƘƛǄǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛπ
ǾŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

WŜƴǎ DŀƭǎŎƘƛǄǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘ 
ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŜōŀǘŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол 
ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ht ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎΦ  

!ǊǝǎǝŎŀƭƭȅ ƘŜ ƳƻǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǊǘ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ !ǊǘΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴπ
ŎŜ ǘƻ έǎƻŎƛŀƭ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜέ όWƻǎŜǇƘ .ŜǳȅǎύΣ {ȅƳōƻπ
ƭƛǎƳ ŀƴŘ !Ǌǘ bƻǳǾŜŀǳΦ 

 

 

 

 

 

  

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ  
[ŀǎǎŜ aŀǊƪǳǎ  
ŀƛŘƻƘϪŀƛŘƻƘΦŘƪ 
Ҍпр смтл олуо 

/!w9 
WƻƘƴ bƻǊŘōƻ 
ƧƴƻǊŘōƻϪŎŀǊŜΦŘƪ  
Ҍпр смнт лтпр 

¢ƘŜ !Ǌǝǎǘ  
WŜƴǎ DŀƭǎŎƘƛǄǘ 

WŜƴǎϪƎŀƭǎŎƘƛƻǘΦŎƻƳ 
Ҍпр пл пп тл ру 

/htмр - /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΦ ! ǊŜƳƛƴπ
ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

/htнм ŀƴŘ /htноτ¦ƴōŜŀǊŀōƭŜΣ ƻƴ ŀ /hн-ƎǊŀǇƘ  

CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ tƻƭƭǳǘŜ όнллнύ 
9ȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǘ /htмрΣ wLhҌнлΣ /htнмΣ /htно ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ  



 

²ƛǘƘ ŎƭƻǎŜŘ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀπ
ƭŜǎ  ƛƴ  ƘŀƴŘΣ   ǘƘŜ ²Ŝπ
ǎǘŜǊƴ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ 
WǳǎǝǝŀΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΥ 

 

 

L ŀƳ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ŀ ƳŀƴΦ 

 

IŜ ƛǎ ǎƛƴƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ 
ōǳǊŘŜƴΦ  

 

L ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ 

 

9ȄŎŜǇǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ōŀŎƪΦΦ 

 

Double   
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.ȅ WŜƴǎ DŀƭǎŎƘƛǄǘ  
ǿǿǿΦƎŀƭǎŎƘƛƻǘΦŎƻƳ  
ŀƛŘƻƘϪŀƛŘƻƘΦŘƪ 
ǇƘΦ Ҍпр плпп тлру 

5ƻǳōƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

! ōǊƻƴȊŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ōƛƎ ǿƻƳŀƴ 
ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀǊπ
ǾƛƴƎ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ƛǎ WǳǎǝǝŀΣ ǘƘŜ ²Ŝπ
ǎǘŜǊƴ ƎƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΦ  

{ƘŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƭƛƴŘπ
ŦƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 
ƧǳǎǝŎŜ έƛǎ ōƭƛƴŘέ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ƛƳǇŀǊǝŀƭƭȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƻŦ Wǳǎǝǝŀ ŜƳōƻŘƛŜǎ 
ǎŜƭŦ-ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƧǳǎǝŎŜΦ {ƘŜ 
ƛǎ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƛƴŜǉǳŀπ
ƭƛǝŜǎ - ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ 
ōǳǘ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊǎΦ 

5ƻǳōƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴŜǉǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ Ƙƻǿ ǿŜŀƭǘƘƛŜǊ ƴŀǝπ
ƻƴǎ ǘƘǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǇƻƻǊŜǊ ƻƴŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǊπ
ŘŜƴΦ �&

�2
�3

���
� 

Lƴ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ /!w9 5ŜƴƳŀǊƪ  
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/htнмΣ /htно  


